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Zugangsvoraussetzungen

keine

Lernziele

Die Finanzbranche befindet sich im starken Wandel, gepragt durch strenge regulative Anforderungen,
der Niedrigzinsphase und der Digitalisierung. Die Ertragssituation ist angespannt, veréandertes
Kundenverhalten und der Eintritt neuer Wettbewerber setzen die etablierten Anbieter unter Druck.
Dies erfordert das Uberdenken bisheriger Strategien, der aufgestellten Geschaftsmodelle und
bestehender Strukturen im Unternehmen.

Die Studierenden sollen die veranderten Rahmenbedingungen und Trends kennen, die Implikationen
auf eine strategische Neuausrichtung des Geschaftsmodells, der Geschéftsprozesse und
Infrastrukturen tberblicken und beurteilen.

Anhand von Case Studies soll die ganzheitliche Betrachtungsweise und die selbstandige Bewertung
von betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen geférdert werden. Hierbei werden auch analytische
Fahigkeiten und abstraktes Denken geschult.

Lehrinhalte

- Grundlagen und Rahmenbedingungen der Finanzbranche
- Aktuelle Trends und Perspektiven

- Geschaftsmodelle in der Finanzbranche

- Wettbewerbsstrategien

- Auswirkungen auf ausgewéhlte Unternehmensbereiche

Lehrmaterial

Alt, R.: Digitalisierung der Finanzindustrie: Grundlagen der Fintech-Evolution, Berlin 2016.
Binckebanck, L./Elste.R. (Hrsg.): Digitalisierung im Vertrieb, Wiesbaden 2016.

Bichler, J.-P.: Strategie entwickeln, umsetzen, optimieren, Pearson: Hallbergmoos 2014.
Everling,0./Lempka,R.: Finanzdienstleister der nachsten Generation, Frankfurt am Main 2016.
Hellenkamp, D./Flrderer, K. (Hrsg.): Handbuch Bankvertrieb : Theorie und Praxis im Zukunftsdialog,
Wiesbaden 2016.

Schallmo, D. (Hrsg.): Kompendium Geschéaftsmodell-Innovation: Grundlagen, aktuelle Anséatze und
Fallbeispiele zur erfolgreichen Geschaftsmodell-Innovation, Wiesbaden 2014.

Spreman, K./Gantenbein, P.: Finanzmarkte, 3. Aufl., Konstanz 2014.
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- Fallstudien und Gruppenarbeit
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