Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel (bis 18. Juni 2010:
Fachhochschule Braunschweig/\WolfenbuUttel) -

Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften,
Wolfenbuttel

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva
31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 330.953,45 513.115,52

Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliellich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

15.637.223,49
10.696.873,18

6.157.114,43
2.391.273,97

17.397.842,63
8.615.655,01

4.899.871,71
34.782.485,07 3.280.422,81

34.193.792,16

35.113.438,52

34.706.907,68

B. Umlaufvermogen

Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

N

Forderungen gegen das Land Niedersachsen

w

Forderungen gegen andere Zuschussgeber

>

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
—-davon auf Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse EUR 17.480.668,28
(i. Vj. EUR 19.047.600,33)-

144.858,35
396.356,84

331.642,16
1.085.175,36
391.979,08
295.045,35

141.323,28
541.215,19 476.287,39

372.022,89

3.354.316,71

245.930,67

2.103.841,95 372.356,33

20.038.491,54

617.610,67

4.344.626,60

21.239.062,11

22.683.548,68

26.201.299,38

C. Rechnungsabgrenzungsposten

230.891,31

120.005,99

58.027.878,51

61.028.213,05




Passiva

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR
. Eigenkapital
I.  Nettoposition -2.195.114,29 -2.106.614,29
Il. Gewinnriicklagen
1. Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.337.434,25 4.466.310,13
2. Sonderrlcklagen nichtwirtschaftlicher Bereich 2.190.927,32 2.224.312,34
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 81.929,36 0,00
4. Rucklage geméafl 8 11 NHG 0,00 5.610.290,93 1.379.601,99 8.070.224,46
Ill. Bilanzgewinn 571.731,87 924.548,14
3.986.908,51 6.888.158,31

. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

35.113.438,52

34.706.907,68

. Sonderposten fiir Studienbeitrage 1.037.872,45 0,00
. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 3.228.103,96 2.941.387,67
. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 454.673,68 595.371,77
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.830.619,36 1.874.570,89
3. Verbindlichkeiten gegentber dem
Land Niedersachsen 9.630.272,56 10.626.857,09
4. Verbindlichkeiten gegenlber
anderen Zuschussgebern 1.5695.098,08 1.448.063,88
5. Sonstige Verbindlichkeiten 328.537,06 504.747,73

--davon aus Steuern EUR 79.658,29
(i. Vj. EUR 30.545,40)-

13.739.200,74

15.049.611,36

Rechnungsabgrenzungsposten

922.354,33

1.442.148,03

58.027.878,51

61.028.213,05




Hochschule Braunschweig/ Wolfenbuttel (bis 18. Juni 2010:

Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel) -
Ostfalia Hochschule flr angewandte Wissenschaften,
Wolfenbuttel

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010

2009

. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr

EUR

41.485.338,63

EUR

EUR

37.750.866,80

EUR

ab) Vorjahre -452.142,67 51.395,29
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.774.806,47 7.318.530,26
c) von anderen Zuschussgebern 2.841.361,44 55.649.363,87 2.157.274,80 47.278.067,15
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 562.038,11 458.623,64
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 5.633.038,96 7.657.079,04
c) von anderen Zuschussgebern 89.000,00 6.284.077,07 0,00 8.115.702,68
61.933.440,94 55.393.769,83
3. Ertrdge aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 5.908.000,00 5.198.500,00
b) Ertrdge aus Langzeitstudiengebihren 217.000,00 6.125.000,00 221.000,00 5.419.500,00
4. Umsatzerlose
a) Ertrage flr Auftrage Dritter 1.456.624,94 1.137.284,44
b) Ertrage flr Weiterbildung 898.295,40 2.354.920,34 862.104,76 1.999.389,20
5. Verminderung (i. Vj. Erhéhung) des Bestands an unfertigen Leistungen -79.930,55 158.883,25
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 71.869,09 20.300,38
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 91.645,93 84.718,06
b) Andere sonstige betriebliche Ertrage 5.767.611,01 5.859.256,94 4.437.607,75 4.522.325,81
—davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse
EUR 4.027.642,34 (i. Vj. EUR 3.204.995,19)-
-davon Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage
EUR 341.729,54 i. Vi. EUR 0,00)-
76.264.556,76 67.514.168,47
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Hilfs-und Betriebsstoffe und andere Materialien 1.601.348,31 1.420.101,47
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 1.006.321,67 2.607.669,98 1.367.458,71 2.787.560,18
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezlige und Verglitungen 30.466.747,84 26.540.495,64
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 8.854.916,34 39.321.664,18 7.771.134,81 34.311.630,45
--davon fir Altersversorgung EUR 4.835.805,61 (i. Vj. EUR 4.348.401,17)-
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstidnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4.027.317,57 3.118.566,96
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 5.000.719,26 4.349.881,33
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.520.668,13 1.240.600,37
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1.679.150,15 1.769.241,75
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 5.058.713,94 4.949.590,36
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 1.711.160,03 1.872.138,31
f) Betreuung von Studierenden 1.462.765,58 1.092.035,29
g) Andere sonstige Aufwendungen 15.247.094,12 31.680.271,21 14.229.645,22 29.503.132,63
--davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschisse
EUR 13.852.758,17 (i. Vj. EUR 13.211.575,16)-
12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 33.855,76 47.016,90
-davon aus der Anlage von Studienbeitragen EUR 15.451,62 (i. Vj. EUR 25.918,03)-
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 59.904,00 0,00
77.662.971,18 69.673.873,32
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.398.414,42 -2.1569.704,85
15. AuRerordentliche Aufwendungen 119.787,00 0,00
16. Sonstige Steuern 3.446,39 2.803,80
17. Jahresfehlbetrag -1.5621.647,81 -2.162.508,65
18. Gewinnvortrag 924.548,14 1.5671.086,11
19. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus der Rucklage geméaR § 49 Abs.1 Nr.2 NHG 2.053.424,02 1.887.549,28
aus den Sonderriicklagen nichtwirtschaftlicher Bereich 144.403,46 651.459,78
aus der Ricklage geméaR 8 11 NHG 0,00 2.197.827,48 1.718.400,92 4.257.409,98
20. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 924.548,14 1.571.086,11
in die Sonderriicklagen nichtwirtschaftlicher Bereich 111.018,44 527.031,10
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 81.929,36 0,00
in die Ricklage gemaR 8 11 NHG 0,00 1.117.495,94 1.379.601,99 3.477.719,20
21. Verénderung der Nettoposition 88.500,00 736.279,90
22. Bilanzgewinn 571.731,87 924.548,14




Hochschule Braunschweig/Wolfenbdittel
(bis 18. Juni 2010: Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel) -
Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, Wolfenbdttel

Anhang fir das Geschaftsjahr 2010

1. Allgemeine Angaben

Die Hochschule Braunschweig/Wolfenblttel — Ostfalia Hochschule fur angewandte
Wissenschaften ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und zugleich Einrichtung
des Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Wolfenbuttel.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule als Landesbetrieb gemaR § 26 Landes-
haushaltsordnung (LHO) i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des MWK geflhrt.

Gemal § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich
Buchfuhrung und Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundsatzen. Bei der Auf-
stellung des Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB)
Uber groRRe Kapitalgesellschaften sinngemaf anzuwenden.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliede-
rungsvorschriften des HGB i. d. F. des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
aufgestellt. Die Vorjahreszahlen wurden nach Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht an-
gepasst. Entsprechend wurden die 88 252 Abs. 1 Nr. 6, 265 Abs. 1 und 284 Abs 2 Nr.
3 HGB auf Grund der durch das BilMoG geanderten Vorschriften im Jahresabschluss
2010 nicht angewandt.

Der Jahresabschluss 2010 wurde nach den Richtlinien des Erlasses vom 25. Oktober
2010 (BiRiLi) aufgestellt. Das Bilanzschema gemal} § 266 HGB und die Gewinn- und
Verlustrechnung gemal 8§ 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) wurden in eini-
gen Punkten entsprechend den Erlassen und Vorgaben des MWK in vertretbarer Wei-
se erweitert.

Die Sonderriicklagen wurden abweichend zum Vorjahr in einen wirtschaftlichen und
einen nichtwirtschaftlichen Bereich aufgeteilt.

Die Rucklage gemafl? § 11 NHG wurde im Berichtsjahr in den Sonderposten fur Stu-
dienbeitrage umgegliedert.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen a) des
Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels wurden im Berichtsjahr aufgeteilt
in aa) laufendes Jahr und bb) Vorjahre.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen (i. Vj. d)
Studienbeitrage und Studiengebihren Langzeitstudierender) werden im Berichtsjahr
unter der Position 3. Ertrdge aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebihren ge-
trennt nach den beiden Positionen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Entgelten werden abweichend zum Vorjahr unter den Umsatzerlésen
als separate Position ausgewiesen. Des Weiteren werden abweichend zum Vorjahr



unter der Position Umsatzerldése Ertrage aus Weiterbildung ausgewiesen. Des Weite-
ren wurde die Position sonstige betriebliche Aufwendungen im Unterschied zum Vor-
jahr detaillierter aufgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A) Anlagevermdgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskos-
ten unter Beriicksichtigung linearer Abschreibungen bewertet worden.

Das Sachanlagevermodgen wurde auf der Grundlage der Anschaffungskosten — ver-
mindert um planmafige Abschreibungen — bewertet. Die planmafiigen Abschreibungen
sind linear unter Anwendung der AfA-Tabelle der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) vorgenommen worden. Geringwertige Anlageguter i. S. des 8§ 6 Abs. 2 EStG
wurden bis zum 31. Dezember 2007 im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Seit
2008 werden die geringwertigen Anlageguter in einem Sammelposten zusammenge-
fasst und jahrlich mit einem Finftel abgeschrieben.

Die Liegenschaften mit Grund und Boden, die in der Eroéffnungsbilanz auf den
1. Januar 1999 ausgewiesen wurden, werden seit dem 1. Januar 2001 im Liegen-
schaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammengefasst, inventarisiert und
bewertet und als Sondervermégen des Landes Niedersachen gefiihrt. Die mietver-
tragsahnlichen Uberlassungsvereinbarungen mit den Hochschulen traten zum
1. Januar 2002 in Kraft. Die in der Uberlassungsvereinbarung aufgefiihrten Grundsti-
cke und Gebaude werden demnach nicht mehr in die Bilanz der Hochschulen aufge-
nommen.

Mit Wirkung zum 1. September 2009 wurde der Standort Suderburg von der Stiftung
Leuphana Universitat Lineburg und das damit verbundene Anlagevermégen von
10.277 TEUR ibernommen. Zum 1. Januar 2010 ist die Uberlassungsvereinbarung mit
dem LFN Luneburg fur den Standort Suderburg abgeschlossen worden. Das Anlage-
vermoégen (Grundstiicke und Gebaude) ist somit wieder aus dem Bestand der Hoch-
schule entnommen worden. Grundstiicke und Gebaude im Anlagevermdgen sind das
in 2009 in Wolfsburg fertig gestellte Audimax, das in 2010 in Betrieb genommene Ge-
baude der Siegfried-Ehlers-StraRe 1 in Wolfsburg, die Aufstockung des Verwaltungs-
gebaudes und die Erweiterung der Cafeteria an der Salzdahlumer Str. 46/48 sowie das
eigenfinanzierte Gebdaude Am Exer 11 in Wolfenbduttel. Die Entnahme aus dem Be-
stand der Hochschule erfolgt, wenn die Uberlassungsvereinbarungen mit dem LFN
geschlossen werden.

Die unter dem Bilanzposten ,Betriebs- und Geschaftsausstattung” (Sammlungen) aus-
gewiesenen Bibliotheksbestéande werden jahrlich neu bewertet. Als Grundlage fir die
Bewertung wurden die Ausgaben der Jahre 2001 bis 2010 (gemaf Angabe der Deut-
schen Bibliotheksstatistik) zu Grunde gelegt.

Anlagen im Bau wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

B) Umlaufvermdgen

Die Bewertung der Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten.



Die unfertigen Leistungen fir Auftragsprojekte werden mit Vollkosten bewertet. Die
aktivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag von 34 % auf die
Personalkosten.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert unter
Bertcksichtigung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag ausgewiesen, soweit diese Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

C) Eigenkapital

Das Eigenkapital wird ohne festgesetztes Kapital ausgewiesen, da eine entsprechende
Festsetzung durch das Land Niedersachsen nicht erfolgte.

Die gebildete Nettoposition beinhaltet den Bilanzverlust der Erdffnungsbilanz sowie
einen Aktivwert als Gegenposten zu den Rickstellungen fur Urlaubsriickstande, Gleit-
zeitiberhange und Jubilaumszuwendungen. Soweit Rickstellungen fir Altersteilzeit-
verpflichtungen auf Grund abgeschlossener Vertrdge gebildet wurden, ist ebenfalls in
der Hohe der passivierten Verpflichtung ein Aktivwert innerhalb der Nettoposition ge-
bildet worden. Diese Regelung ist mit Wirkung zum 1. Januar 2010 aufgehoben. Die
bisher hierfir gebildete Nettoposition ist beizubehalten bzw. entsprechend dem
Verbrauch der Ruckstellung aufzulésen.

D) Sonderposten fir Investitionszuschisse

Der Sonderposten wurde in Hohe des Anlagevermoégens gebildet. In den Posten wurde
ein Betrag in Hohe der Zugange von 13.853 TEUR ertragswirksam eingestellt und in
Hohe der Abschreibungen und der Abgange erfolgte eine ertragswirksame Auflésung
in Hohe von 4.027 TEUR.

E) Sonderposten fir Studienbeitrage

Der Sonderposten fur Studienbeitrage wurde entsprechend den Vorschriften der BiRiLi
i. V. m. 8 11 NHG gebildet. Die in Vorjahren gebildete Riicklage gemall § 11 NHG
wurde in den Sonderposten umgegliedert. Die Entnahme aus dem Sonderposten er-
folgte in Hohe der Unterdeckung der verwendeten Studienbeitrage.

F) Ruckstellungen

Die Ruckstellungen sind in Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Sie berticksichtigen alle erkennbaren un-
gewissen Verpflichtungen.

G) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert.

H) Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit diese Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.



3. Angaben zur Bilanz

A) Anlagevermdégen

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdégens zeigt der nachfolgende An-
lagespiegel (vgl. Seite 6 und 7).

B) Umlaufvermégen

Die am Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen Auftragsprojekte sind mit den Herstel-
lungskosten (Personal- und Materialeinzelkosten) zzgl. Gemeinkosten auf die Perso-
nalkosten von 34 % zum 31. Dezember 2010 bewertet.

Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung
zu Forderungen in Hohe von 2 % Rechnung getragen. In 2010 wurde keine Forderung
auf Grund drohender Uneinbringlichkeit einzelwertberichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstidnde haben samtlich eine Rest-
laufzeit von bis zu einem Jahr.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Vorauszahlungen fir
Lizenz- bzw. Softwareaufwendungen ausgewiesen.

C) Eigenkapital

Stand Einstellung | Entnahme Stand
01.01.2010 | (Erhdhung) | (Minderung)|31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -2.106 0 -89 -2.195
Gewinnrucklagen
Ricklage gemal § 49
Abs. 1 Nr. 2 NHG 4.466 924 -2.053 3.337
Sonderrucklagen/Drittmittel
-nichtwirtschaftlicher Bereich 2.224 111 -144 2.191
-wirtschaftlicher Bereich 0 82 0 82
Rucklage gem. § 11 NHG 1.379 0 -1.379 0
Bilanzgewinn 925 2.286 -2.639 572
Summe 6.888 3.403 -6.304 3.987




Ricklage gemaf § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

Zusammensetzung: EUR

Bilanzgewinn 2007 841.800,00
Bilanzgewinn 2008 1.571.086,11
Bilanzgewinn 2009 924.548,14
noch nicht verwendete Betrdge zum 31.12.2010 3.337.434,25

Aufgrund des Gewinnverwendungsvorschlages soll die Ricklage wie folgt im
Kalenderjahr 2011 und 2012 verwendet werden:

EUR

Restinvestition fir den Umbau zum Hérsaalgebaude
Wolfenbittel, Am Exer 11 106.000,00
Mehrkosten fur die Erweiterung der Cafeteria sowie Umbau
und Sanierung Kichentechnik Mensa Wolfenblittel 317.000,00
Energetische Sanierung des Altgeb&audes in Suderburg mit
einem Eigenanteil von 312.000,00
Kauf und Sanierung des Gebaudes IVE 750.000,00
Fahrzeugprifstand der Fakultat Fahrzeugtechnik 350.000,00
Softwareeinfihrung Facility-Management 40.000,00
Eigenanteil Brandschutz Standorte Wolfenbuttel und Suderburg 200.000,00
Umbau und Sanierung des Gebaudes Ordnungsamt in Wolfsburg
nach Ankauf durch das Land Niedersachsen 1.262.434,25

3.337.434,25

Verwendet wurden im Kalenderjahr 2010:
EUR EUR

Umbau zum Hdérsaalgebaude Wolfenbdittel, Am Exer 11 1.829.797,27
Mehrkosten fur die Erweiterung der Cafeteria
Wolfenbittel 142.451,04
Mehrkosten fur die Aufstockung des
Verwaltungstraktes Wolfenbuittel 1.299,33 1.973.547,64

Eigenanteil Brandschutz Standorte Wolfenbuttel und
Suderburg 79.876,38

2.053.424,02




Entwicklung des Anlagevermogens (Anlagenspiegel) zum 31. Dezember 2010 der
Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel, Wolfenbuttel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2010

Zugange

Um-
Umbuchungen

Abgange

31.12.2010

Immaterielle Ver-
mdgensgegen-
stande

Entgeltlich erworbene
Nutzungsrechte
(Software)

EUR

1.870.125,94

EUR

66.858,28

EUR

0,00

EUR

148.350,24

EUR

1.788.633,98

Sachanlagen

1  Grundstiicke,
grund-
stlicksgleiche
Rech-

te und Bauten ein-
schlieBlich der
Bau-

ten auf fremden
Grundstiicken

2  Technische Anla-
gen
und Maschinen

Andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschéfts-
ausstattung

Geleistete Anzah-
lungen und An-
lagen im Bau

17.584.476,30

37.220.014,75

10.276.965,87

3.280.422,81

5.104.642,90

4.974.591,19

1.934.392,91

1.772.272,89

2.645.096,22

16.325,51

0,00

-2.661.421,73

9.532.838,00

1.427.804,18

326.873,74

0,00

15.801.377,42

40.783.127,27

11.884.485,04

2.391.273,97

68.361.879,73

13.785.899,89

0,00

11.287.515,92

70.860.263,70

70.232.005,67

13.852.758,17

0,00

11.435.866,16

72.648.897,68




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2010 Geschéftsjahres Abgange 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.357.010,42 249.020,35 148.350,24 1.457.680,53 330.953,45 513.115,52
186.633,67 191.773,27 114.253,01 264.153,93 15.537.223,49 17.397.842,63
28.604.359,74 2.909.698,53  1.427.804,18  30.086.254,09 10.696.873,18 8.615.655,01
5.377.094,16 676.825,42 326.548,97 5.727.370,61 6.157.114,43 4.899.871,71
0,00 0,00 0,00 0,00 2.391.273,97 3.280.422,81
34.168.087,57 3.778.297,22  1.868.606,16  36.077.778,63 34.782.485,07 34.193.792,16
35.525.097,99 4.027.317,57  2.016.956,40  37.535.459,16 35.113.438,52 34.706.907,68




D) Ruckstellungen

Anspriiche aus
Resturlaub
Uberstunden
Jubildumszuwendungen

Verpflichtungen aus Altersteilzeit
Verpflichtungen gegentiber Lehrbeauftragten
Verpflichtung gegentber Personal
Ausstehende Rechnungen

Archivierung Belegaufbewahrung
Reisekosten

Jahresabschlusskosten

31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
1.018 920
185 197

31 29
1.234 1.146
1.480 954
206 85

20 0

141 586

73 73

50 74

24 23
3.228 2.941

Die Ruckstellung fur die Altersteilzeit wurde durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten nach der Rentenbarwertmethode ermittelt. Fir die Ermittlung der Riickstel-
lung findet sowohl das Blockmodell als auch das Teilzeitmodell Anwendung. Sofern
biometrische Einflussfaktoren zu beriicksichtigen waren, wurden die ,Richttafeln 2005
G*" von Klaus Heubeck verwendet. Der Berechnung zum 31. Dezember 2010 liegt ein

Rechnungszins von 4,07 % und ein Gehaltstrend von 2,5 % zu Grunde.

E) Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen
(i. Vj.)

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

(. Vi.)

Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Land Niedersachsen

(. Vi.)

Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Zuschussgebern

(. Vj.)

Sonstige Verbindlichkeiten
(i. Vj.)

(. Vi.)

Insgesamt
EUR

454.673,68
(595.371,77)

Restlaufzeit
<1 Jahr
EUR

424.673,68
(325.210,00)

Restlaufzeit
1-5Jahre
EUR

30.000,00
(270.161,77)

1.830.619,36 1.818.221,86 12.397,50
(1.874.570,89)  (1.849.775,89) (24.795,00)
9.530.272,56 9.530.272,56 0,00
(10.626.857,09)  (10.626.857,09) (0,00)
1.595.098,08 1.595.098,08 0,00
(1.448.063,88)  (1.448.063,88) (0,00)
328.537,06 328.537,06 0,00
(504.747,73) (504.747,73) (0,00)
13.739.200,74  13.696.803,24 42.397,50

(15.049.611,36)

(14.754.654,59)

(294.956,77)




Besicherungen fir Verbindlichkeiten wurden nicht gegeben. Die Verbindlichkeiten ge-
genuber dem Land Niedersachsen ergeben sich im Wesentlichen aus den Verbindlich-
keiten aus zweckgebundenen noch nicht verausgabten Mitteln fur Investitionen in Héhe
von 2.130 TEUR und fur laufende Aufwendungen in Hohe von 6.764 TEUR.

Die erhaltenen Anzahlungen resultieren aus Projekten, die im Auftrag Dritter durchge-
fuhrt werden und am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen waren.

F) Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft in Hohe von 800 TEUR Mittel im
Rahmen des Fachhochschulkonsolidierungskonzeptes des Landes Niedersachsen.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

A) Periodenfremde Ertrage

2010 2009
TEUR TEUR

- Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitions-

zuschiusse aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0 8
- Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 196 168
- Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des

Anlagevermdgens 9 6
- Ertrage aus der Auflésung der Einzel- und Pauschalwertberich-

tigungen 2 31
- Sonstige periodenfremde Ertrage 0 85

207 298

B) Periodenfremde Aufwendungen

2010 2009
TEUR TEUR
- Abschreibungen auf Forderungen 2 7
- Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des
Anlagevermdgens 0 5
- Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung der Gebaude und
Anlagen 10 0
12 12

C) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Aus der Aufzinsung von Ruckstellungen ergeben sich im Geschéftsjahr Zinsaufwen-
dungen in H6he von TEUR 60.



D) AuRerordentliche Aufwendungen

Die aulRerordentlichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 120 resultieren aus der Neu-
bewertung der Altersteilzeit zum 1. Januar 2010 entsprechend den Vorgaben des

BilMoG.

5. Erganzende Angaben

A) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gem. § 285 Nr. 3a HGB stellen sich wie folgt

dar:

Gesamt | davon: davon: davon:

bis 1 Jahr | zwischen 1 Uber 5 Jahre
bis 5 Jahren
Verpflichtungen aus: TEUR TEUR TEUR TEUR
der Bestellung von Gegenstan-
den des Anlagevermébgens 855 855 0 0
Mietvertragen fiur Geschéafts-
raume 21.235 4.274 7.613 9.348
22.090 5.129 7.613 9.348

Uber die o. g. finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen fiir Geschaftsraume hin-
aus bestehen weitere Verpflichtungen hinsichtlich der Nutzungsentgelte fir die Salz-
dahlumer Stral3e, Am Exer in Wolfenbdttel, Robert-Koch-Platz 8 A, Heinenkamp 16 in
Wolfsburg und fur Suderburg von jahrlich 2.883 TEUR gegeniiber dem Landesliegen-
schaftsfonds Niedersachsen. Fir die Begleichung dieser Forderung hat die Hochschu-
le 2010 uberplanméaRige Mittel in HOhe von 496 TEUR vom MWK erhalten.

Die aus dem Tarifvertrag fur den o6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatz-
versorgung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird Gber die Versor-
gungskasse des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umla-
geverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Verpflichtungen gegeniber den
Mitarbeitern entsprechen, sondern in Abhangigkeit von der Vergitung der Mitarbeiter
wahrend der aktiven Téatigkeit bemessen werden. Die Hochschule hat diese Aufwen-
dungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu finanzieren. Das Beitrags-
verfahren der VBL fiihrt generell zu nicht quantifizierenden Fehlbetragen in Hohe der
noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung
des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer liegt bei dieser Art der
Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fir die nach Artikel 28
Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der
Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden. Es wird auf
folgende Angaben verwiesen: Die von der Hochschule zu tragende Umlage betragt
6,45 % zuzuglich eines Sanierungsgeldes in Hohe von 1,87 %, insgesamt somit
8,32 %. Die vom jeweiligen Arbeitnenmer zu leistende Umlage betragt 1,41 % des zu-
satzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Ge-
hélter belauft sich auf TEUR 15.211.



B) Ergebnisverwendung

TEUR

Bilanzgewinn zum 1.1.2010 925
Verédnderung der Nettoposition 89
Jahresfehlbetrag 1.522
Einstellungen

in die Rucklage gemaf § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 924

in die Sonderricklagen

- wirtschaftlicher Bereich 82

- nichtwirtschaftlicher Bereich 111
Entnahmen

aus der Rucklage gemafl 8§ 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 2.053

aus den Sonderricklagen

- nichtwirtschaftlicher Bereich 144
Bilanzgewinn zum 31.12.2010 572
C) Anzahl der Beschaétftigten (durchschnittliche Mitarbeiteranzahl)
Mitarbeiter 2010 2009
Beamte/Beamtinnen 184 169
Tarifpersonal 482 407
Erziehungsurlaub/Elternzeit 9 8
Auszubildende 11 12
Gesamt 686 596
D) Anzahl der Beschéftigten (nach VZA))
Mitarbeiter 2010 2009
Beamte/Beamtinnen 181 167
Tarifpersonal 397 337
Auszubildende 10 12
Gesamt 588 516




E) Bauvorhaben

Bezeichnung des Vorhabens

Planung (ohne Erst-
ausstattungsmittel)

Realisation

Bauzeit Kosten Finanzierung
Jahr TEUR Jahr TEUR

Neubau Hérsaalgebdude mit Audimax in | 2005-2011 8.400 bis 2007 1.227
Wolfsburg 2008 2.938
Fonds 85404080 2009 3.739
(Inbetriebnahme Juni 2009 / 2010 169
Schlussabrechnung ist noch offen ) 2011 327

Gesamt 8.400
Umbau Maschinenhalle und Aula in 2006-2011 4.820 2008 2
Wolfenbuttel 2009 1.765
Fonds 85401011 2010 2.027
(Inbetriebnahme der Aula im Dez. 2010, 2011 1.026
Fertigstellung der Maschinenhalle
voraussichtlich Sommer 2011) Gesamt 4.820
Neubau Horsaalgebaude, Salzgitter 2008-2013 15.950 2008 61
Fonds 88403030 2009 628
Baubeginn in 2010 2010 915

2011 bis 14.346

2013

Gesamt 15.950
Umbau Gewerkschaftshaus Wolfsburg, | 2008-2011 3.880 2008 6
Siegfried-Ehlers-Str./ Ankauf in 2007 2009 1.001
durch den Landesliegenschaftsfonds 2010 2.271
Fonds 85404090 2011 602
(Fertigstellung Okt.2010 / Schlussab- Gesamt 3.880
rechnung offen)
Umbau des Gebaudes (inkl. Grund- 2007-2011 3.576 bis 2008 121
stuckskauf/Finanzierung aus der Allg. 2009 1.519
Rucklage) Am Exer 11, 2010 1.830
Wolfenbuttel zum Horsaalgebaude 2011 106
Fonds 82401021 (Fertigstellung Sep. Gesamt 3.576
2010
Bran()jschutzmarsnahmen 2008-2011 970 bis 2008 26
1. - 3. Bauabschnitt 2009 637
Hauptgebaude Wolfenbuttel 2010 55
Fonds 85401012 2011 252

Gesamt 970
BrandschutzmafRnahmen fir Suderburg |2010-2011 173 2010 25
Fonds 85406000 2011 148

Gesamt 173




Bezeichnung des Vorhabens

Planung (ohne Erst-
ausstattungsmittel)

Realisation

Bauzeit Kosten Finanzierung
Jahr TEUR Jahr TEUR
Sanierung Horsaaltrakt Gebaude B in 2009-2010 314 2009 65
Suderburg
Finanzierung aus Bauunterhaltung 141 2010 390
Fonds 85406021 Gesamt 455
Sanierung Aula in Suderburg 2009-2011 320 2009 0
Fonds 85406020 2010 173
2011 147
Gesamt 320
Energetische Sanierung des Altgebdudes | 2011-2012 624 2011 312
in Suderburg 2012 312
Fonds 85406022 Gesamt 624
BaumafRnahmen Konjunkturpaket II
Bezeichnung des Vorhabens Planung Realisation
Bauzeit Kosten Finanzierung
Jahr TEUR Jahr TEUR
Erweiterung der Cafeteria in 2009-2010 990 2009 249
Wolfenbdttel
Finanzierung aus der allgem.Rucklage 142 2010 883
57 2011 57
Fonds 85401014 Gesamt 1.189
Aufstockung des Verwaltungs- 2009-2010 524 2009 250
gebaudes in Wolfenbdttel 1 2010 275
Finanzierung aus der allgem.Ricklage
Fonds 85401015 Gesamt 525
Sanierung der Mensa in 2009-2011 1.400 2009 75
Wolfenbdittel 2010 567
Fonds 85401013 2011 758
Gesamt 1.400
Gesamt 3.114
Summe der Bauvorhaben: Gesamt 43.074




Erstausstattungen fiir die Baumanahmen

Bezeichnung des Vorhabens Planung Realisation
Bauzeit Kosten Finanzierung
Jahr TEUR Jahr TEUR
Audimax Wolfsburg 2009 450 2009 450
Fonds 88404000
Aula Wolfenbittel und 2010-2011 261 2010 167
Maschinenhalle Wolfenbuttel 2011 94
Fonds 88401010 Gesamt 261
Gewerkschaftshaus Wolfsburg 2010 150 2010 149
Fonds 88404090 2011 1
Gesamt 150
Fakultat Wirtschaft aus HP 2020
Ausstattung der Biroetagen im Gewerk-
schaftshaus 2010 2010 120
Am Exer 11:
in der Umbaumafnahme von 3.576 € ent- 2010 156
halten fur Erstausstattung 2010 2011 25
Gesamt 181
Am Exer 6:
Anmietung fur die Fakultat Soziale Arbeit 2010 554
von der Stadt WF, Erstausstattung 2010
Verwaltungsaufstockung Salzdahlumer
StralRe 46/48 und damit verbundene Neu- 2010 60
aufteilung der Verwaltungsraume 2010
Neubau Hérsaalgebaude Salzgitter 2013 750 2013 750




F) Trennungsrechnung

Hochschule
Gesamt

ubriger Bereich

Wirtschaftlicher
Bereich -
Trennungsrechnung

Ertrage 72.270.770,18 71.067.910,09 1.202.860,09
Aufwendungen -63.967.302,16 | -62.846.371,43 -1.120.930,73
Ergebnis vor Sonder-

posten fir Investitionen 8.303.468,02 8.221.538,66 81.929,36
Ertrage aus der Aufl6-

sung Sonderposten fir

Investitionen 4.027.642,34 3.989.251,38 38.390,96
Aufwand aus der Ein-

stellung in den Sonder-

posten fir Investitionen | -13.852.758,17 | -13.762.344,43 -90.413,74
Ergebnis nach Sonder-

posten fir Investitionen | -1.521.647,81 -1.551.554,39 29.906,58




G) Soll-Ist-Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Soll-Ist-Vergleich fur 2010 (Anlage zum Anhang) ist erstmalig ein Vergleich der
Plan-GuV mit dem Ist-Ergebnis der GuV, bisher wurde der Wirtschaftsplan fir den
Vergleich verwendet.

Bei den Ertragen fur 2010 waren in der Planung hdhere Ertrage aus Sondermitteln fur
laufende und auch investive Zwecke vorgesehen. Die Ostfalia hat mit dem Abschluss
der Bauprojekte IG Metall-Gebaude-Umbau in Wolfsburg und Fertigstellung der Aula
und Maschinenhalle in Wolfenblittel gerechnet. Die MalRhahmen werden erst in 2011
endgultig abgerechnet. Dafir ist die Ertragslage bei den Zuschussprojekten besser als
erwartet. BMBF- und EFRE-Projekte werden im Forschungsbereich fur die Ostfalia
immer erfolgreicher. Die Ertrage fur Weiterbildung werden ab 2010 erstmalig unter ei-
ner eigenen Position ausgewiesen, bisher waren die Weiterbildungsertrage in den
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten. Unter den Aufwendungen ist erwahnens-
wert, dass das Investitionsvolumen mit 13,8 Mio. um 1,7 Mio. hoher war als erwartet.
Ebenso sind die Abschreibungen mit 4 Mio. auch um 1 Mio. hoher ausgefallen als es
im Planungsverfahren im Sommer 2009 veranschlagt wurde. Auch wurde der Kosten-
anteil fur die Bewirtschaftung der Gebaude inkl. Mieten und die Kosten fir Fremdin-
standhaltung anders in der Planung gewichtet als es umgesetzt wurde.

Die Planung der Anmietungsprojekte und eigener Bauten ist weiterhin schwierig und
der gewtlinschte Umsetzungszeitraum wird haufig verschoben. Die Ostfalia hat noch
immer nicht die Flachen, die ihr laut Kapazitat zustehen und benétigt fir den Hoch-
schulpakt noch weitere temporare Zuwachse an Flachen.

Die Plan-GuV enthalt auch zukiinftig Annahmen tber die Entwicklung der Hochschule,
deren Umsetzung schwer einzuschétzen ist und ob die Planungen Realitat werden und
zu welchem Zeitpunkt.

H) Organe

GemalR § 36 NHG sind zentrale Organe der Hochschule das Prasidium, der Senat und
der Hochschulrat. Dem Préasidium gehéren hauptberuflich an:

- Herr Prof. Dr. rer. nat. Wolf-Ridiger Umbach mit einer Amtszeit vom 1. September
2005 bis 31. August 2013

- der Vizeprasident fir Personal und Finanzen Herr Dipl.-Ing. Volker Kich M.A.,
1. Amtszeit vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2011; 2. Amtszeit vom 1. Januar
2012 bis 31. Dezember 2019. Die Zustimmung durch Senat und Hochschulrat ist
bereits erfolgt. Die Ernennung durch das MWK ist noch vorzunehmen.

Nebenberuflich sind tatig:
die Vizepréasidentin fir Forschung, Entwicklung und Technologietransfer, Frau Prof.
Dr. Rosemarie Karger, 1. Amtszeit vom 1. September 2006 bis 31. August 2009;
2. Amtszeit vom 1. September 2009 bis 31. August 2012
der Vizeprasident fur Lehre, Studium und Weiterbildung, Herr Prof. Dr. Manfred
Hamann, 1. Amtszeit vom 1. September 2007 bis 31. August 2010; 2. Amtszeit vom
1. September 2010 bis 31. August 2013.

Die vier Prasidiumsmitglieder erhielten Beziige von insgesamt 333.271,48 EUR.



Der Senat der Hochschule setzt sich nach erfolgter Wahl im Berichtsjahr wie folgt zu-
sammen:

7 Mitglieder aus der Professorenschatft,

2 Studierende,

2 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen,

2 Mitarbeiterinnen im technischen und Verwaltungsdienst.
Gemal § 52 NHG gehdren dem Hochschulrat im Berichtsjahr an:

Paul-Werner Huppert, Geschaftsfihrer der MKN Maschinenfabrik Kurt Neubauer
& Co., Wolfenbiittel und Vizeprasident der IHK Braunschweig (Vorsitzender)

Dr. jur. Christa Niestroj, Vorsitzende Richterin am Oberlandesgericht Braunschweig
(stellvertretende Vorsitzende)

Maria Ahola, geschéftsfiihrende Gesellschafterin der AUEL EDV-Beratung GmbH,
Braunschweig

Lothar Sander, Mitglied des Markenvorstands Volkswagen, Wolfsburg

Dr. rer. oec. Hans-Rudolf Thieme, Geschéftsfihrender Gesellschafter der Sport-
Thieme GmbH, Grasleben

Frau MR Birgit Clamor, Referatsleiterin im Niederséchsischen Ministerium fur Wis-
senschaft und Kultur als Vertreterin des MWK

Prof. Dr. Susanne Stobbe, Fakultat Wirtschaft der Hochschule Braun-
schweig/Wolfenbiittel als vom Senat gewahltes Mitglied der Hochschule.

I) Beteiligungen

In 2010 hatte die Ostfalia nur eine Beteiligung an der N-Transfer GmbH Uber das Kor-
perschaftsvermdgen in Hohe von 6 TEUR.

J)_Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar (netto) betragt fir das Ge-
schéaftsjahr 2010 20 TEUR.

Wolfenbuttel, den 6. Juli 2011

Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel —
Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften

Prof. Dr. rer. nat. Wolf-Rudiger Umbach Dipl.-Ing. Volker Kiich M.A.
Prasident Hauptberuflicher Vizeprasident



Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel

(bis 18. Juni 2010: Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel)
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Vorbemerkung

Durch die im Oktober 2010 veroffentlichte 3. Auflage der Bilanzierungsrichtlinie werden vom Niedersachsi-
schen MWK unter anderem neue Vorgaben fur den Lagebericht getroffen, die bereits fir den Jahresab-
schluss 2010 gelten sollen. Der vorliegende Lagebericht orientiert sich soweit wie mdglich an diesen Vor-
gaben. Entsprechend wurde die Gliederung entgegen dem Prinzip der Stetigkeit verédndert, wesentliche
Bestandteile der friheren Lageberichte finden sich aber auch in diesem Bericht (ggf. in anderer Reihenfol-
ge) wieder. Wesentlich erweitert werden der Risikobericht und (in der zeitlichen Dimension) der Prognose-
bericht. Dort, wo Daten flr geforderte Angaben nachtréglich nicht mehr ernoben werden kénnen, wird dies
angemerkt. Die Erhebung der entsprechenden Daten und die Abbildung im Lagebericht 2011 ist vorgese-
hen.

1 Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2010 war gepragt durch die gro3en Anstrengungen, das Studienplatzangebot im Vor-
feld des doppelten Abiturjahrgangs und weiterer geburtenstarker Jahrgange deutlich auszuweiten. Hierzu
gehorte ein entsprechender Personalaufbau, der Aufbau neuer Studienangebote und die Fertigstellung
bzw. Anmietung wichtiger Geb&ude. Darliber hinaus galt es, den zum 1. September 2009 der Hochschule
per Gesetz zugeordneten Campus Suderburg (vormals Leuphana Universitat Liineburg) zu integrieren und
dessen Ausbau voranzutreiben. Ein weiterer wichtiger Schritt in der Hochschulentwicklung war die Verlage-
rung der Fakultat Soziale Arbeit nach Wolfenbuittel und damit die Aufgabe des Standorts Braunschweig.
Die Hochschulleitung wertet das Jahr 2010 als tberaus erfolgreich. Die Ziele der Hochschule wurden fast
ausnahmslos erreicht. Die Vielzahl neuer Studienplatze wurde insgesamt mehr als ausgelastet. Die Anzahl
der GroR3projekte, die gleichzeitig bewaltigt wurden, spricht fir die Leistungsfahigkeit der Hochschule und
die Motivation der Beschaftigten. Dabei wurden allerdings auch Belastungsgrenzen erreicht.

1.1. Hochschulsteuerung durch das Land

Am 10. Juni 2010 wurde eine Novelle des Niederséachsischen Hochschulgesetzes im niedersachsischen
Landtag beschlossen. Darin wird unter anderem der Hochschulzugang fiir Personen mit beruflicher Vorbil-
dung erleichtert. Hierdurch sollen im Hinblick auf den durch die demografische Entwicklung befiirchteten
Fachkraftemangel Begabungsreserven mobilisiert werden. Aufgrund der Zielgruppe ist zu erwarten, dass
dies in erster Linie Auswirkungen auf die Fachhochschulen haben wird. AuBerdem wurden durch die No-
velle alle Fachhochschulen des Landes in Hochschulen umbenannt, die Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbiittel also in ,Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel“. Damit folgt Niedersachsen einem
bundesweiten Trend, wobei sich nur der Name der Hochschule &ndert und es ansonsten bei der Unter-
scheidung zwischen Fachhochschulen einerseits und Universitaten und gleichgestellten Hochschulen an-
dererseits bleibt.

Fur die Jahre 2010 bis 2012 wurde eine neue Zielvereinbarung mit dem MWK abgeschlossen. Gegeniiber
den friheren Zielvereinbarungen wurde noch stérker darauf geachtet, Uberprifbare Ziele zu formulieren
und die Vereinbarung weitestgehend auf echte Ziele zu beschréanken und von Mal3nahmen freizuhalten. An
die Stelle der bislang tblichen jahrlichen Nachtrage zur Zielvereinbarung, die sich im Wesentlichen mit



Anderungen im Studienangebot und Vereinbarungen zur Uberlast im Rahmen des Hochschulpakts bezo-
gen, sind jetzt gesonderte Studiengangszielvereinbarungen getreten.

Die Hochschulen haben mit dem Land Niedersachsen einen Zukunftsvertrag Il mit einer Laufzeit von 2011
bis 2015 abgeschlossen. Mit diesem Vertrag erhalten die Hochschulen Planungssicherheit und werden von
Einsparauflagen verschont, missen allerdings intern Mittel fir einen Berufungspool in H6he von 0,5 % und
einen Innovationspool in Héhe von 1% des Budgets umschichten.

1.2. Entwicklung der Zuweisungen und Zuschiisse des Landes Niedersachsen

Die Landeszuweisung hat sich gegeniiber 2009 wie folgt entwickelt:

Ansatz fur laufende Zwecke 2009: 36.443.000 EUR
Nachzahlung fur Forderungen aus dem Jahresabschluss 2007: + 85.474 EUR
Nachzahlung fir die Erhéhung der TVL-Vergitung sowie der Besol- + 384.203 EUR

dung fir 2009:

Erh6éhung der TVL-Vergutung und Besoldung fur 2010: + 887.993 EUR
Veranderung der spitz abzurechnenden Posten: - 208.670 EUR
Zwischensumme: 37.592.000 EUR
Aufwuchs fur Suderburg:

Verlagerung von der Uni Liineburg: + 2.306.000 EUR
Zuweisung fur den Ausbau (1. Stufe): +1.150.000 EUR
Ansatz fir laufende Zwecke 2010: 41.048.000 EUR

Fir die interne Budgetierung standen ohne die spitz abzurechnenden Posten in Hohe von 7.072.300 EUR
und ohne die Ansétze fur Forderungen aus den Vorjahren in Héhe von 469.677 EUR insgesamt
33.506.023 EUR zur Verfligung.

Das MWK hat ferner 166.700 EUR fir den Versorgungszuschlag gesperrt und 495.889,77 EUR als Uber-
planméaRige Mittel fir den Liegenschaftsfonds (LFN) freigegeben. Der LFN Lineburg hat der Ostfalia ab
dem 1. Januar 2010 die Liegenschaften in Suderburg mit Uberlassungsvertrag in Héhe von

570.642,76 EUR berechnet.



Das freie Budget fir 2010 in H6he von 33.506 TEUR wuchs im Vergleich zu 2009 mit 29.530 TEUR um
3.976 TEUR an, davon standen fur Suderburg 3.456 TEUR zur Verfligung.

Neben der Zufiihrung fir laufende Zwecke mit 41.377 TEUR (inkl. Gberplanmafiger und gesperrter Mittel)
stand der Ostfalia fur laufende Zwecke der Anteil in Hohe von 217 TEUR an Langzeitstudiengebihren zur
Verfigung. Leider war erstmalig das Ergebnis der formelgebundenen Mittelzuweisung negativ, so dass

zugunsten der anderen niederséchsischen Hochschulen 308.667,63 EUR zurlickgezahlt werden mussten.

Das Budget fur 2010 betrug daher insgesamt 33.684 TEUR.

Neben der Zufiihrung fir laufende Zwecke erhielt die Hochschule 644 TEUR fir Bauunterhaltung (inkl.
Suderburg), 4 TEUR fir Ersatzkrafte im Mutterschutz sowie 565 TEUR fir Investitionen. Die Landeszufiih-
rung im Fachkapitel 0637 betrug somit 42.590 TEUR.

In 2010 hat die Ostfalia an Studienbeitrégen 5.908 TEUR sowie an Zinsen durch die kurzfristige Anlage der
im Moment nicht benétigten Guthaben 15 TEUR als Ertrag erzielt. Verwendet wurden insgesamt
6.264 TEUR fir zusatzliche MaBnahmen, die ohne Studienbeitrédge nicht realisierbar gewesen wéaren.

Der Hochschulpakt 2020 beinhaltete fur das Haushaltsjahr 2010 eine Zuweisung von 8.290 TEUR, das
Guthaben aus den Vorjahren, das in den Verbindlichkeiten gegen das Land abgebildet wird, betrug 5.183
TEUR. Verwendet wurden in 2010 8.356 TEUR, so dass der Vortrag verbraucht wurde und auch 4 /12 der
neuen Zuweisung, die fur den Studienbeginn ab dem Wintersemester 10/11 zur Verfigung stand. Da die
Ostfalia die in der Vereinbarung mit dem MWK vorgesehenen Studienanfangerzahlen erfillt hat, hat die
Hochschule keine mdéglichen Rickzahlungsverpflichtungen fir das Studienjahr 2010.

1.3. Entwicklung der Zuschiisse und Auftrage Dritter

Im vergangenen Geschéftsjahr betrug der gesamte Drittmittelertrag ohne Weiterbildung unter Berlicksichti-
gung der teilfertigen Projekte 4.307 TEUR, 2009 waren es 3.453 TEUR.

Die eingeworbenen Zuschusse der EU beliefen sich in 2010 auf 573 TEUR (2009: 541 TEUR), fur die EF-
RE-Foérderperiode 2007-2013 sind in 2010 21 (in 2009 acht) Forschungsprojekte in Bearbeitung gewesen.

Durch die Einfihrung der Trennungsrechnung ab 2009 wird die Zeitaufschreibung direkt in die Auftrage
eingebucht und anschlieRend wird ein Gemeinkostenzuschlag, der fir 2010 34 % betrug, auf alle Perso-
nalaufwendungen verbucht. Die Entwicklung der Hochschule hat es mit sich gebracht, dass ein so niedri-
ger Zuschlagssatz nicht fir das Jahr 2011 zu halten war. In 2011 wird ein Gemeinkostenzuschlag von 55
% verwendet. Bei Projekten, die nach den Vorgaben des Geschéftsjahres 2010 kalkuliert wurden, kann es
somit zur Unterdeckung kommen, die die Hochschulleitung zu verantworten hat und nicht der einzelne
Projektverantwortliche.

Fur alle gewerblichen Drittmittelprojekte sind Rickfliisse in den Fonds 1 in Hohe von 397 TEUR fir die
Fakultaten entstanden. Im Vorjahr waren es nur 199 TEUR. Da die Halfte des Zuschlages in eine zentrale
Reserve fliel3t, sind hier weitere 101 TEUR verrechnet worden. Die Zuflisse in die Sonderriicklagen sind
entsprechend klein ausgefallen, da auch das Auftragsvolumen an Entgelten mit 1.457 TEUR im Vergleich



zu 2009 mit 1.137 TEUR immer noch nicht das Auftragsvolumen vorheriger Geschéftsjahre erreicht hat.
Die Professorinnen und Professoren haben ein starkes Interesse an Zuschussprojekten entwickelt. Hier ist
der Ertrag von 2.157 TEUR in 2009 auf 2.930 TEUR in 2010 angestiegen.

Die Ertrage aus Weiterbildungsmaflinahmen beliefen sich im Berichtsjahr auf 898 TEUR gegeniber 2009
mit 862 TEUR, davon waren Ertréage aus Weiterbildungsstudiengangen 804 TEUR (2009: 682 TEUR).

1.4. Aufnahme und Wegfall von Standorten

Verlagerung der Fakultat Soziale Arbeit, Aufgabe des Standorts Braunschweig

Die Fakultat Soziale Arbeit, die (bzw. deren Vorgangereinrichtung) 1905 in Hannover gegriindet wurde und
seit 1949 in Braunschweig beheimatet war, ist wie geplant zum Wintersemester 2010/11 in ein zu diesem
Zweck von der Stadt Wolfenbuttel hergerichtetes und von der Hochschule angemietetes stédtisches Ge-
baude auf dem Gelande Am Exer 6 umgezogen. Der Standort Braunschweig wird damit aufgegeben und
die Anmietung bei der Stadt Braunschweig zum 30. April 2011 beendet. (Dies ist nach 25 Jahren Mietzeit
der frihestmdgliche Termin). Der logistische und organisatorische Aufwand angesichts einer Fakultat mit
rund 900 Studierenden und tber 50 Beschaftigten inklusive Teilbibliothek und eines engen Terminplans fir
den Umbau war nicht unbetrachtlich.

Durch die Beteiligung der Fakultat bei der Entscheidung, der Planung und der Gestaltung des neuen Ge-
baudes, durch Gesprache, Veranstaltungen und schriftliche Informationen im Vorfeld und begleitend zu der
Verlagerung ist es gelungen, das Projekt nahezu ohne Probleme und ohne die bei vergleichbaren Ent-
scheidungen an anderen Hochschulen tblichen Protestwellen umzusetzen. Zur Erhéhung der Akzeptanz
durch die Studierenden hat die Hochschule sich finanziell an der Verbesserung der Anbindung des Cam-
pus Am Exer durch eine zuséatzliche Buslinie beteiligt. Die Mehrkosten werden voribergehend zum Teil von
der Hochschule getragen, kiinftig soll die Buslinie im Vertrag der Studierendenschaft mit dem regionalen
Verkehrsverbund zum Semesterticket verankert werden. Die Stadt Wolfenbiittel hat den Prozess der Ver-
lagerung finanziell, organisatorisch und ideell sehr gro3ziigig unterstitzt. In der Folge des Umzugs hat die
Fakultat auch ihren Semesterrhythmus den tbrigen Fakultaten in Wolfenbuttel angepasst. Die Entmietung
der bisherigen Raumlichkeiten der Fakultat in Braunschweig ist im April 2011 abgeschlossen und stellt
folglich fur etwas mehr als ein Semester eine Doppelmietbelastung dar.

Integration und Ausbau des Campus Suderburg

Die Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften - Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel hat am
1. September 2009 den Standort Suderburg von der Leuphana Universitat Lineburg tbernommen. Nach
Ubereinkunft mit dem Ministerium fir Wissenschaft und Kultur soll der Campus auf zwei Fakultaten und
1.000 Studienplatze ausgebaut werden.

2010 wurden der Aufbau der neuen Studienangebote, der zweiten Fakultat sowie der entsprechende Aus-
bau des Personalstamms massiv vorangetrieben.



Insgesamt studierten im Wintersemester 2010/11 366 Ostfalia-Studierende in Suderburg. Daneben wurden
am Campus Suderburg mit Unterstiitzung durch Leuphana-Kolleginnen und —Kollegen ca. 250 Leuphana-
Studierende auslaufend betreut.

Mit dem Ministerium wurde 2009 ein Personalkonzept fir den Standort Suderburg vereinbart, das fur den
Standort eine Ausstattung mit 60 Stellen vorsieht. Hiervon konnten 29,54 Stellen von der Leuphana (inkl.
10 Professuren) tibernommen werden, 8,46 (davon 4 Professuren) sollten von der Ostfalia erwirtschaftet
werden. Die fehlenden 22 Stellen, davon 14 Professuren, sollen vom MWK zur Verfligung gestellt werden
(alle Angaben ohne Azubi). Die Hochschule hat Uber die eigenen Zusagen hinausgehend dem Standort
inzwischen 3 weitere Stellen zugeordnet und tber die vom MWK zur Verfligung gestellten Investitionsmittel
in groRem Umfang Gelder fir kleine Baumaf3nahmen und die Ausstattung der Geb&ude eingesetzt, um am
Campus beste Voraussetzungen fur einen Neuanfang unter dem Dach der Ostfalia zu schaffen. Vor allem
wurde mit Unterstitzung des Landes die Aula saniert, und ein weiterer Horsaal geschaffen. Durch Umnut-
zung von bisher nicht oder als Lagerraume genutzte Flachen wurden zusétzliche Birordume geschaffen.
Weitere Ausbauten zur optimalen Nutzung der Flachen sowie die energetische Sanierung und Brand-
schutzmafl3nahmen sind fir 2011 vorgesehen.

Fir 2011 und 2012 ist die Einrichtung weiterer Studiengénge geplant, darunter ein Studiengang fur den
gehobenen Feuerwehrdienst. Hierzu gab es Gesprache mit dem Nds. Innenministerium.

1.5. Veranderungen im Gebaudebestand

Die Ostfalia hatte in 2010 in sechs Orten Liegenschaften in Nutzung, neben der kiinftig wegfallenden Lie-
genschaft in Braunschweig, in Wolfenbuttel am Campus Salzdahlumer Strae und am Campus Am Exer,
bestehend aus Liegenschaften, die dem Liegenschaftsfonds Niedersachsen gehéren und der Ostfalia Uber-
lassen sind sowie Anmietungen vom TIW und der Stadt Wolfenbdittel.

In Salzgitter nutzt die Hochschule Liegenschaften, die die Wohnbau Salzgitter fiir die Stadt vermietet. Fer-
ner nutzt die Hochschule ein Gebaude, das die DBU finanziert hat und das der Hochschule tiber die Stadt
Salzgitter zurzeit mietfrei zur Verfigung steht. Der Bauherr Land Niedersachsen engagiert sich im Moment
bei der Erstellung des vierten Gebaudes auf dem Campus in Salzgitter-Calbecht. Bis zum Bauabschluss ist
ein Provisorium in Containerform angemietet, das der Standort dringend benétigt, um die Studierenden des
Hochschulpaktes unterbringen zu kénnen.

In Wolfsburg wurde in 2010 das vierte Gebaude im Landeseigentum (Gebaude E) fur die Fakultat Wirt-
schaft und die Bibliothek eingeweiht, es gibt ferner acht und ab 2011 neun Anmietungen am Standort
Wolfsburg.

In Hankensbiittel ist temporér eine Nutzung fiir den Studiengang Augenoptik durch Uberlassung der In-
nung notig.

Die Ostfalia baut auftragsgeman fiir das Land Niedersachsen die Studienplatze im Fachhochschulbereich
aus. An den Standorten Salzgitter und Suderburg erfolgt dieser Ausbau bis 2012 noch mit Schaffung von
neuer Kapazitat. Der Ausbau an den Standorten Wolfenbuttel und Wolfsburg ist nur die bauliche Abrun-
dung fir bereits seit Beginn der 90er Jahre aufgebaute Kapazitaten, deren Studierende teilweise immer



noch provisorisch untergebracht sind. Die Fertigstellung dieser Geb&ude ist dringend erforderlich, um auch
den Auftrag der Uberkapazitdren Aufnahme von Studierenden im Rahmen des Hochschulpakts 2020 erful-
len zu kdnnen.

Im Jahr 2010 wurde eine weit tberdurchschnittliche Anzahl von BaumaRnahmen durchgefuhrt:

= Umbau des Gebaude E ( ehemaliges IG Metallgebaude ) in Wolfsburg fur die Fakultat Wirtschaft und
die Bibliothek (abgeschlossen)

= Sanierung der Aula in Wolfenbuttel (2010 abgeschlossen)

= Sanierung der Maschinenhalle in Wolfenbiittel (2011 abgeschlossen)

= Verwaltungsaufstockung in Wolfenbittel (aus Konjunkturpaket Il, abgeschlossen)

= Cafeteriaerweiterung und —Sanierung in Wolfenbuttel (aus Konjunkturpaket Il, 2010 bis auf Restarbei-
ten/Behebung von Méngeln abgeschlossen)

»= Sanierung und Umbau der Mensa in Wolfenbiittel (aus Konjunkturpaket I, Fertigstellung im Mai 2011
geplant)

= Hdrsaalzentrum in Wolfenbittel Am Exer 11 (Umbau aus der allgemeinen Rucklage, abgeschlossen)

= Sanierung/Umbau des Gebaudes Am Exer 6 durch die Stadt Wolfenbiittel zur Anmietung fur die Fakul-
tat Soziale Arbeit (abgeschlossen)

= Hdrsaalzentrum/Bibliothek in Salzgitter (Grundsteinlegung im Mai 2011)

Die durch den Umzug der Fakultéat Wirtschaft und der Bibliothek freigewordenen Raume im ehemaligen
Ordnungsamt in Wolfsburg werden vorlaufig als Bistro, fur die Unterbringung von Projektmitarbeiterinnen
und als studentische Selbstlernflachen genutzt. Die Verhandlungen zum Ankauf des bislang angemieteten
Gebaudes durch das Land sind noch nicht abgeschlossen.

Problematisch fir die Hochschule ist nach wie vor die Entscheidung des Landes, fur 2009 und spéter fertig
gestellte Landesbauten keine Mittel fir die Bewirtschaftung in die Zufuhrung fir laufende Zwecke mehr
einzustellen. Neben dem Nachteil der spaten Fertigstellung fir seit Beginn der 90er Jahre bestehende
Bedarfe kommen so noch erhebliche Finanzierungsliicken hinzu. Diese kdnnen vorubergehend aus Hoch-
schulpaktmitteln Gberbrickt, aber auf Dauer von der Hochschule nicht getragen werden.

Fur folgende Immobilien wurden Mietvertrage abgeschlossen, so dass jetzt mit dem Umbau/Bau bzw. der
Herrichtung begonnen werden kann:

= Erweiterung des Casinos in Salzgitter
=  SE-Zentrum in Wolfsburg fur die Fakultat Fahrzeugtechnik
= Erweiterung der Bibliothek in Wolfenbuttel

Die Maf3nahmen, die geplante Fertigstellung und das jeweilige Bauvolumen sind in Anlage 3/11-13 im An-
hang aufgefuhrt.



Verwendung von Rucklagen

Die Budgetreste der Fakultaten betragen im Jahresabschluss 2010 1.510 TEUR, 2009 waren es
2.115 TEUR. Die Fakultaten hatten u. a. Budgetguthaben angespart fir Umzugs- und Baumaflinahmen.

Die Fakultat Soziale Arbeit hatte fir den Umzug zum Wintersemester 2010/11 nach Wolfenbuttel und die
Ausstattung ihrer neuen Raumlichkeiten Ricklagen aufgebaut, die 2010 auch aufgebraucht wurden. Fir
die Ausstattung des angemieteten Gebaudes Am Exer 6 wurden Uber 500 TEUR eigenfinanziert.

Ahnliches gilt fur die Fakultat Wirtschaft, die das Gebaude E nach dessen Umbau zum Wintersemester
2010/11 bezogen hat. Auch hier wurde die Neuausstattung des Geb&dudes zum grol3en Teil eigenfinanziert.
Das Land hatte nur 150 TEUR als Erstausstattung zugewiesen, so dass die Fakultat Wirtschaft die Aus-
stattung in H6he von 120 TEUR aus den ihr zugewiesenen Mitteln getragen hat. Die Landeszuweisung der
Erstausstattung wurde vorwiegend fir die Bibliothek verwendet, die jetzt im Erdgeschoss in der Siegfried-
Ehlers-Str. 1 untergebracht ist.

Der Kauf und Umbau des Gebaudes Am Exer 11 zum Hérsaalzentrum sowie die Erstausstattung wurde
vollstandig aus der allgemeinen Ricklage finanziert. Fir 2010 wurden hierfur insgesamt 1.830 TEUR der
allgemeinen Rucklage enthommen.

1.6. Hochschulinterne Steuerung

Strategiekonzept 2013

Im September 2010, vier Jahre nach der Beschlussfassung hat die Hochschulleitung in einem Workshop
mit Fihrungskraften der Hochschule eine Zwischenbilanz zum Strategiekonzept gezogen. Dabei wurde
zum einen der Grad der Zielerreichung bewertet, zum anderen wurden die gesteckten Ziele auf der Grund-
lage der seit 2006 veranderten Rahmenbedingungen tberprift und an einigen Stellen angepasst.

Zu den veranderten Rahmenbedingungen und den Veranderungen in der Hochschule selbst zéhlen vor
allem:

die deutlich steigenden Studierendenzahlen durch den Hochschulpakt 2020 und den doppelten Abitur-

jahrgang,

= die Verlagerung der Fakultat Soziale Arbeit nach Wolfenbittel und damit die Aufgabe des Standorts
Braunschweig (Damit wurde ein strategisches Projekt des Strategiekonzepts abgeschlossen.),

= die Ubernahme des Hochschulcampus Suderburg, vormals Teil der Leuphana Universitat Liineburg,

= der 2009 eingefiihrte Namenszusatz der Hochschule,

= das auf der Grundlage des Strategiekonzepts erarbeitete Marketingkonzept und die Entscheidung,

Interdisziplinaritat zum Alleinstellungsmerkmal der Hochschule zu entwickeln.

Neben der redaktionellen Einarbeitung von gednderten Bezeichnungen wurden Ziele und MalRnahmen, die
nicht weiter verfolgt werden sollen und Projekte, die als abgeschlossen betrachtet werden, aus dem Text
herausgenommen. In einigen Bereichen wurden neue Mafl3nahmen aufgenommen oder MalRnahmen kon-



kretisiert. Dennoch kann festgestellt werden, dass die 2006 formulierte strategische Ausrichtung der Hoch-
schule nach wie vor von der breiten Mehrheit der Hochschule getragen wird.

Die Laufzeit der Zielvereinbarungen mit den Fakultaten endete zum Jahresende 2010. Mit den neuen Fa-
kultdten Bau — Wasser — Boden und Handel und Soziale Arbeit in Suderburg wurden Zielvereinbarungen
mit verkirzter Laufzeit abgeschlossen, um einen einheitlichen Zeitraum zu gewahrleisten. Von den Fakulta-
ten wurden Zielerreichungsberichte angefordert, auf deren Grundlage 2011 die neuen Zielvereinbarungen
mit einer Laufzeit von drei Jahren abgeschlossen werden sollen.

Im Bereich der Verteilung der Studienbeitrage wurde aufgrund der bisherigen Erfahrungen nachgesteuert.
Ab 2010 wurde der Vorwegabzug fur die Verbesserung der zentralen Serviceleistungen auf bis zu zwei
Millionen EUR erhoht, im Gegenzug wurde der Anteil der Fakultdten von den verbleibenden Mitteln von 85
auf 90% erhoht. Die Ubrigen 10% kann das Prasidium zur Férderung von innovativen und/oder fachuber-
greifenden Projekten verwenden.

Der erhdhte Anteil nur befristet zur Verfiigung stehender Mittel und die damit einhergehenden erhdhten
Anforderungen an die Planung haben das Prasidium dazu veranlasst, in einer Klausurtagung im Dezember
2010 die vorhandenen Steuerungsinstrumente noch einmal zu Uberprifen. Die Verwaltung wurde beauf-
tragt, verschiedene Modellrechnungen fir eine Fortschreibung des Personaltableaus zu erstellen. Auf3er-
dem sollen neben den Fakultéten auch alle tbrigen Organisationseinheiten ab 2012 auf der Grundlage von
Zielvereinbarungen gesteuert und budgetiert werden.

Auf der Grundlage der neuen Bilanzierungsrichtlinie wurde eine Uberarbeitung der Risikofriiherkennung
angestol3en (Siehe hierzu Risikobericht).



1.7. Leistungen der Hochschule

1.7.1. Studium, Lehre, Weiterbildung

Studienangebot

Die Hochschule hat 2010 folgende neue Studiengange neu eingerichtet:

jahrliche Aufnahme-
kapazitat

Studiengang / Abschluss Lehreinheit Beginn
Bauingenieurwesen (Wasser- und Tief- Bau-Wasser- WS 20
bau) im Praxisverbund / B.Eng. Boden 2010/11
Klimawandel und Wasserwirtschaft / Bau-Wasser- WS 30
M.Sc. Boden 2010/11
IT-Management / B.A. Informatik WS 20

2010/11
IT-Management im Praxisverbund / B.A. Informatik WS 10

2010/11
Fuhrung in Dienstleistungsunternehmen Verkehr-Sport- WS 25
/I M.A. Tourismus- 2010/11

Medien
Netztechnik und Netzbetrieb / M.Eng. Versorgungs- / WS 20
(weiterbildend) Elektrotechnik 2010/11%)
Alternative Antriebe in der Fahrzeug- Fahrzeugtechnik SS 2011 40
technik / M.Eng. (weiterbildend)
Verkehr und Logistik / M.A. Verkehr-Sport- SS 2011 25
Tourismus-
Medien

Electronic Systems / M.Eng. Elektrotechnik SS 2011 25
International Law and Business / LL.M. Recht SS 2011 25

*) vorgesehener Aufnahmetermin wurden wegen zu geringer Nachfrage nicht realisiert

Folgende Studiengange werden geschlossen:




Studiengang / Abschluss Lehreinheit letztmalige | auslaufende Betreu-
Aufnahme * | ung bis einschlief3lich
Psychomotorik / Zertifikat * Sozialwesen WS SS 2011
2009/10
Servicetechnik und —prozesse / B.Eng. Fahrzeugtechnik - Es wurden keine Stu-
*x dierenden aufgenom-
men
Technische Informatik / B.Sc. Informatik SS 2010 SS 2014
Computersimulation im Ingenieurwesen Informatik - Es wurden keine Stu-
/ B.Sc. dierenden aufgenom-
men
Tropenwasserwirtschaft / M.Sc. Bau-Wasser- WS SS 2012
Boden 2009/10
Multimedia / M.Sc. Verkehr-Sport- WS SS 2008
Tourismus- 2005/06
Medien
Controlling im Gesundheitswesen / B.A. Gesundheits- WS SS 2014
wesen 2009/10

*Der Studiengang wurde in ein Weiterbildungsangebot umgewandelt.

**Servicetechnik und —prozesse wird als Studienrichtung des Studiengangs Automobiltechnik / B.Eng. weitergefihrt.

Studierendenzahl, Auslastung

Die Studierendenzahl ist gegentiber dem Vorjahr (7.841) deutlich auf 8.813 im Wintersemester 2010 / 2011
gestiegen. Die Aufnahmekapazitat lag mit 2.597 um 276 Platze Uber dem Vorjahr. Die Einschreibungen
stiegen von 2.519 in 2009/10 auf 2.917 im Studienjahr 2010/11.

Die Auslastung der Aufnahmekapazitat lag auch im vergangenen Jahr deutlich tiber 100 %. Die Unteraus-
lastung in den Fakultaten Informatik und Bau — Wasser — Boden wurde durch Mehraufnahmen in anderen
Fakultaten mehr als ausgeglichen. Die Zahl der Studienplatzbewerbungen ist mit 10.707 im Vergleich zum
Vorjahr (10.239) um 4,6 % gestiegen (alle Werte ohne Weiterbildungsstudiengange). Wie schon in den
Vorjahren konnten die im Rahmen des Hochschulpakts zusétzlich angebotenen Studienpléatze insgesamt

mehr als ausgelastet werden.




Die Entwicklung der Studienplatznachfrage stellt sich wie folgt dar:

Studienjahr 2009/10 Studienjahr 2010/11
Fakultat Bewer- | Einschrei- | Aufnah- | Bewer- | Auslas- | Bewer- | Einschrei- | Aufnah- | Bewer- | Auslas-
bungen | bungen mekapa- | bungen | tungin | bungen | bungen mekapa- | bungen | tungin
zitat pro % zitat pro %
Platz Platz

Elektrotechnik 156 74 87 1,8 85,1% 228 150 117 1,9 | 128,2%
Maschinenbau 425 182 188 2,3 | 96,8% 522 203 181 2,9 | 112,2%
Soziale Arbeit 1963 282 249 7,9 | 113,3% 1889 276 277 6,8 | 99,6%
Versorgungstechnik 367 173 135 2,7 | 128,1% 423 218 180 2,4 | 121,1%
Wirtschaft 1207 281 265 4,6 | 106,0% 1199 283 249 4,8 | 113,7%
Karl-Scharfenberg 3350 489 438 7,6 | 111,6% 2843 532 508 5,6 | 104,7%
Informatik 346 202 233 15| 86,7% 286 191 236 1,2 | 80,9%
Gesundheit 426 168 154 2,8 | 109,1% 368 171 155 2,4 | 110,3%
Fahrzeugtechnik 492 263 244 2,0 | 107,8% 529 327 245 2,2 | 133,5%
Recht 1133 231 168 6,7 | 137,5% 1322 258 188 7,0 | 137,2%
Bau-Wasser-Boden 164 68 80 2,1 85,0% 193 92 129 1,5 71,3%
Handel und Soziale 210 106 80 2,6 | 132,5% 945 216 132 7,2 | 163,6%
Arbeit

Ostfalia insge- | 10239 2519 2321 4,4 | 108,5% | 10747 2917 2597 4,1 | 112,3%
samt

Weiterbildung

Die Hochschule hat ihr Weiterbildungsangebot weiter ausgebaut. Der zum WS 2009/10 mit Unterstiitzung
der Volkswagen AG eingerichtete weiterbildende Masterstudiengang Automotive Service Technology and
Processes / M.Eng. zeigt bislang noch nicht die erwartete Nachfrage. Sofern sich dies aufgrund der erwei-
terten Marketingaktivitaten nicht &ndert, wird tber die Fortfiihrung zu diskutieren sein. Derzeit ist die Finan-

zierung des Studienangebots aber gesichert.

Ebenfalls schwierig gestaltet sich die Nachfrage beim neu eingerichteten Studiengang ,Netztechnik und
Netzbetrieb* (Fakultdten Versorgungstechnik und Elektrotechnik). Nachdem bereits tiber 10 Jahre eine
einjahrige Weiterbildung zu diesem Thema sehr erfolgreich in Kooperation mit dem An-Institut TWW ange-
boten worden war, hatte die Hochschule das Angebot auf Anregung von und in Abstimmung mit der Ver-
sorgungswirtschaft zu einem Masterstudiengang ausgebaut. Moglicherweise ist der Markt inzwischen in




diesem Bereich bereits durch die vorangegangenen Lehrgange geséttigt. Die Zulassung wurde zunéchst
aufgrund der geringen Nachfrage ausgesetzt, im Wintersemester 2011/12 soll der Studiengang erneut
angeboten und danach tber die Weiterflihrung entschieden werden.

Der neu eingerichtete Weiterbildungsstudiengang Alternative Antriebe in der Fahrzeugtechnik hat dagegen
auf Anhieb regen Zulauf aus einem bundesweiten Einzugsgebiet gefunden.

1.7.2. Forschung und Entwicklung, Wissens- und Technologietransfer

Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich die Forschungsaktivitdten insgesamt positiv entwickelt. Die
Tendenz zur verstarkten Einwerbung von Mitteln im Bereich der Antragsforschung hat sich stabilisiert. Er-
freulich ist, dass insbesondere viele der jingeren (bzw. neu berufenen) Professorinnen und Professoren
erfolgreich Projekte eingeworben haben. 2010 wurden folgende Projekte neu eingeworben:

Geld- Projektlei- Fakultat | Thema Fordermittel Laufzeit
geber ter/in (inkl. Projektpauscha-
le ab 2010)
BMBF Rambke M Ermittlung optimaler Vorziehstufen zur Erho- 218.121,80 € 01.07.10-30.06.13

hung der MaRhaltigkeit hochfester Struktur-
blechteile (OPTISTUF)

BMU Kahl \% Komponenten- und Systementwicklung fur 34.095,00 € 01.07.10-31.12.12
(Uber solarunterstitzte dezentrale KWKK

TU BS)

BMWi Asghari R EXIST-Grundungskultur - Die Griinderhoch- 54.256,80 € 01.11.10-30.04.11

schule: Campus Entrepreneurship

BMWi Kahl \% Entwicklung und Erprobung eines innovati- 144.996,00 € 01.02.10-31.10.11
(ZIM) ven Betriebsverfahrens und der Komponen-
ten fir ein Hybridsystem zum solaren "Hei-
zen und Kuhlen"

BMWi Widdecke F Funktionsintegrierte modulare Kunststoffpro- 167.687,00 € 01.10.10-30.09.12

(ZIM) filsysteme fir die Fordertechnik (FiKus)

DBU Kahl \% Betriebsmonitoring und Qualitatssicherung 107.623,00 € 28.11.10-27.05.13

des Neubaus in SZ

EFRE Widdecke F Forschungsnetz Materialwissenschaften 175.600,00 1.11.2010 -
31.10.2013

EFRE Asghari R Campus Entrepreneurship 343.931,00 1.12.2010 -
30.11.2013

EFRE Schmie- F Verbundglasrecycling 164.111,80 1.4.2010 - 31.3.2012

mann
EFRE Puchert EPPO Pool-Projekt 195.000,00 1.4.2010 - 31.3.2013
EFRE Haas S Neue Wege: Vernetzte Betreuung. Uber- 123.284,77 1.7.2010 - 30.6.2012

gangsmanagement in Niedersachsen




Geld- Projektlei- Fakultat | Thema Fordermittel Laufzeit
geber ter/in (inkl. Projektpauscha-
le ab 2010)

EFRE Mennerich B Einsatz von Algenkulturen zur weitergehen- 185.518,00 15.11.2010 -
den Abwasserreinigung und Biomassepro- 14.11.2012
duktion

EFRE Wermser E Askozia-PBX 149.634,00 26.3.2010 -

14.10.2011

Fordersumme insge- 2.063.859,17

samt

Die Hochschule hat in den letzten beiden Jahren verstéarkt Gutachten zu erfolgreichen und nicht erfolgrei-
chen Antragen ausgewertet und hieraus Schlussfolgerungen fir die Beratung von Antragstellerinnen und
Antragstellern gezogen. Au3erdem wurden Professorinnen und Professoren der Hochschule, die als Gut-
achterlnnen téatig sind, konsultiert und zum Teil in die Beratung mit einbezogen.

Das Beratungs- und Unterstiitzungsangebot fir die Beantragung und Abwicklung von EU-Projekten konnte
durch die Einrichtung einer Pool-Stelle aus EFRE-Mitteln (,EPPO — EFRE-Pool-Projekt Ostfalia“) deutlich
ausgeweitet werden. Da die Stelle erst zum 1. April 2010 eingerichtet wurde, ist ein quantitativer Effekt im
Sinne zusétzlich eingeworbener Projekte 2010 erwartungsgemaf noch nicht eingetreten, allerdings gibt es
positive Riickmeldungen sowohl von den Antragstellerinnen, den Projektverantwortlichen laufender Projek-
te als auch aus der Finanzverwaltung.

Auch die aus EFRE-Mitteln geférderte Technologieberatung als gemeinsames Projekt von Hochschule und
Landkreis Wolfenbiittel einerseits und Hochschule und Stadt Wolfsburg andererseits entwickelt sich viel-
versprechend. Ziel ist es, den Wissens- und Technologietransfer fur kleine und mittelstandische Unterneh-
men zu férdern und hierzu zunachst das Potential der Hochschule fiir die Unternehmen transparenter zu
machen.

Die zum 1. Mérz 2009 mit Prof. Dr. Asghari besetzte Professur fir Entrepreneurship ist erfolgreich gestartet
und hat bereits eine Vielzahl von Aktivitaten entfaltet. Zum 1. Juli 2010 wurde das Entrepreneurship Center
als zugehorige Organisationseinheit innerhalb der Fakultat Recht eingerichtet. Prof. Dr. Asghari und sein
Team haben sich an der Ausschreibung zum Programm Exist IV beteiligt und sind unter 83 antragsstellen-
den Hochschulen in die Vorauswahl der besten 24 (davon 4 Fachhochschulen) gekommen, von denen 10
Hochschulen gefordert werden. Die Entscheidung fallt im Juli 2011.

1.8. Personal

Am 31.12.2010 gab es stichtagsbezogen an der Ostfalia 405 (2009: 391) unbefristet Beschaftigte. 311
(2009: 257) Personen wurden in befristeten Arbeitsverhaltnissen beschéftigt, davon 13 (2009: 12) Auszu-
bildende.

185 VZA (2009: 150) wurden aus Dritt- und Sondermitteln bezahlt, davon wurden zum Stichtag 31.12.2010
94 VZA aus Mitteln des HP 2020 finanziert (2009: 63 VZA).




Somit ist die Anzahl der Beschéftigten zum Stichtag 31.12.2010 erneut deutlich gestiegen. Dies ist durch
die aus Studienbeitrdgen und Mitteln des Hochschulpaktes finanzierten Neueinstellungen zu erklaren. Es
wird davon ausgegangen, dass die Zahl der Beschaftigten voraussichtlich auch in den folgenden Jahren

weiter wachsen wird. Der Personalaufwuchs wird allerdings voraussichtlich nicht mehr so deutlich sein.

Vergleich der Beschatftigtenzahlen

31.12.2009 | 31.12.2010
Professorinnen (incl. 7 im Angestelltenverhéltnis ) 173 188
Sonst. Beamte 9 9
Tarifpersonal (incl. 12 Verwaltungsprofs) 454 506
Mutterschutz/Elternzeit 8 9
davon Beamte 0 2
Beurlaubt 2 4
davon Beamte 2 3
Azubi 12 13
Summe 648 716

1.9. Gleichstellung

Von den 20 Berufungsverfahren, die im Berichtszeitraum Januar bis Dezember 2010 mit der Ernennung
der jeweiligen Professorin/des Professors abgeschlossen wurden, ging fiinf mal der Ruf an eine Frau. Die
Neuberufungsquote lag damit bei 25 % und der Frauenanteil an den Professuren stieg leicht auf 19,25 %,
was auch im Vergleich zum Landesdurchschnitt an den Fachhochschulen von 21 % ein zufrieden stellen-
des Ergebnis ist. Von 188 Professuren der Hochschule sind derzeit 36 mit Frauen besetzt (Stichtag

31. Dezember 2010); im Vorjahr waren von 173 Professuren 35 mit Frauen besetzt. Zusatzlich wurden
zwei Mé&nner und vier Frauen mit der Verwaltung von Professuren beauftragt.

Die Hochschule unternimmt weiterhin groRe Anstrengungen zur Schaffung familienfreundlicher Strukturen.
2010 wurde unter anderem eine Richtlinie fir das Teilzeitstudium verabschiedet und die technisch-
administrativen VVoraussetzungen hierfir geschaffen. AuRerdem wurden an den Standorten Suderburg,
Wolfsburg und Wolfenbuttel weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Kinderbetreuungssituation ergrif-
fen. Im Dezember 2010 wurde im Rahmen des Audits familiengerechte Hochschule der dritte und letzte
Jahresbericht vor der Reakkreditierung im Mérz 2011 eingereicht.



2 Wirtschaftliche Lage der Hochschule

2.1. Ertragslage

Das Wachstum der Hochschule spiegelt sich in den Ertragen aus Landesmitteln wider, so ist der Zuschuss
fur laufende Zwecke von 37.802 TEUR in 2009 auf 41.033 TEUR in 2010 und der laufenden Sondermittel
von 7.319 TEUR auf 11.775 TEUR gestiegen. Bei den investiven Zuweisungen des Landes ist der Ertrag
von 8.116 TEUR auf 6.195 TEUR, bedingt durch die Umsetzung und Beendigung von Baumaf3nahmen,
zurickgegangen. Die Ruckstellung der Altersteilzeitverpflichtungen unter Anwendung des BilMoG hat sich
auf 1.480 TEUR (i. V. 954 TEUR) erhoht. Der Unterschiedsbetrag von 526 TEUR ist im Jahresfehlbetrag
enthalten. Wie schon im Vorjahr konnte der benétigte Aufwand fiir 2010 nicht ausschlief3lich durch die Er-
trage aus 2010 gedeckt werden, daher ist es zu einem Jahresfehlbetrag von 1.522 TEUR gekommen.
Planmafig erfolgten Enthahmen aus den Ricklagen. Es wurden 2.053 TEUR aus der Allgemeinen Riick-
lage u. a. fur den eigenfinanzierten Bau am Exer 11 in 2010 entnommen. Die Sonderriicklagen werden
erstmalig ab 2010 fir den wirtschaftlichen Bereich und fur den nichtwirtschaftlichen Bereich dargestellt.
Insgesamt haben sich die Sonderrucklagen auf 2.273 TEUR erhoht.

2.2. Vermbgenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich um 4,9 % auf 58.028 TEUR. Diese Veranderung resultiert aus der Ver-
ringerung der flissigen Mittel um 1.200 TEUR und dem Abbau der Forderungen gegen das Land um
2.269 TEUR. Durch die Ubernahme der Gebaude in Suderburg durch den LFN zum 1. Januar 2010 wur-
den dem Anlagevermdgen die Liegenschaften zum Buchwert von 9.418 TEUR entnommen. Gleichzeitig
wurden dem Anlagevermdgen laufende Nettoinvestitionen von 9.824 TEUR zugefihrt.

Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr 2010 insgesamt 13.853 TEUR (i. Vj. 13.212 TEUR). Aus
finanzwirtschaftlicher Sicht wurden die Investitionen zu 61,3 % (i. Vj. 74,7 %) aus Mitteln des Landes, zu
13,4 % aus Mitteln des Hochschulpaktes 2020, zu 3,2 % (i. Vj. 2,5 %) von anderen Zuschussgebern und zu
7,8 % (i. Vj. 10,6 %) aus Studienbeitragen finanziert. Aus der Allgemeinen Ricklage wurden Investitionen
zu 14,3 % (i. Vj. 12,2 %) finanziert.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um insgesamt 2.901 TEUR vermindert. Dieses resultiert aus
der Umgliederung der Riicklage gemafd § 11 NHG zum 1. Januar 2010 in den Sonderposten fir Studien-
beitrage von 1.379 TEUR. Aufgrund des Jahresfehlbetrages von 1.522 TEUR vermindert sich das Eigen-
kapital. Die Eigenkapitalquote betragt 6,9 % (i. Vj. 11,3 %). Das mittel- und kurzfristige Fremdkapital verrin-
gerte sich um 1.543 TEUR (2,6 %) auf 17.890 TEUR (i. Vj. 19.433 TEUR).



2.3. Finanzlage

Der Finanzmittelfonds am Ende des Berichtsjahres 2010 betragt 20.039 TEUR (i. Vj. 21.239 TEUR), das
Guthaben bei der Landeshauptkasse betrug zum 31. Dezember 2010 17.481 TEUR. Die Veranderung des
Finanzmittelfonds im Berichtsjahr betragt 1.200 TEUR, davon entfallen auf laufende Geschéftstatigkeit
12.653 TEUR, auf Investitionstatigkeit -13.853 TEUR.

Die vereinfachte Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2010
TEUR
1. Periodenergebnis -1.522
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 4.027
3. +/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 287
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Veranderungen des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse 9.825
5. -+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0
-/[+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.206
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.170
8. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 12.653
9. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 0
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -13.787
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -66
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -13.853
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15.
19. = und18) -1.200
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 21.239
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 20.039

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

abziglich: Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten



2.4. Verwendung der Studienbeitrage

Die Einnahmen aus den Studienbeitragen wurden wie folgt verwendet:

Pos. Verwendungszweck Summe
1. Zusatzliches hauptberufliches wissenschatftliches Personal ( 4,4 VZA) 257.602 EUR
2. Zusatzliches nebenberufliches Personal (Studentische Hilfskrafte und 778.322 EUR
Lehrauftrage)
3 Zusétzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst ( 29 VZA) 1.557.725 EUR
4. Verlangerung der Offnungszeiten der Bibliothek 156.285 EUR
5. Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 825.165 EUR
6 Bauliche MaRhahmen 17.777 EUR
7. Beschaffung der allgemeinen Gerateausstattung 819.146 EUR
8. Verbesserung der DV-Infrastruktur 242.358 EUR
9.1 Leistungsstipendien (Anzahl : 143) 174.550 EUR
9.2 Stipendien zur Férderung der internationalen Zusammenarbeit (Anzahl :37) 98.763 EUR
9.3 Sonstige Stipendien 0 EUR
10. Sonstiges 1.336.092 EUR
davon
a) Druckkontingente fir die Studierenden 341.771 EUR
b) Zuschuss zur Kita-Einrichtung in Wolfsburg 2.475 EUR
C) Bezuschussung der Studierenden zur Teilnahme an zusatzlichen Exkursi- 180.974 EUR
onen abzuglich Eigenanteil
d) Studienvorbereitungskurse 225.054 EUR
e) Erstsemestertraining / bzw. Veranstaltungen 111.397 EUR
f) Bezuschussung von studentischen Arbeitsgruppen 109.000 EUR
(z. B. WOB-Racing, RC-Modellbau, RoboCup, TV 38)
s)] Bezuschussung des Hochschulsports 30.000 EUR
h) Forderung der Studierenden Uber die Erich-Zillmer-Stiftung ( Zufihrung an 181.939 EUR
eine Studienbeitragsstiftung)
Summe 6.263.784 EUR

Die Forderung fiir die soziale Infrastruktur aus Studienbeitragen ist fir 2010 mit einem Zuschuss fiir die
Kita in Wolfsburg unter 10 b) so gering ausgefallen, da die Ostfalia eine Sondermittelférderung im Rahmen
des Bund-L&nder-Professorinnen-Programms fiur gleichstellungsférdernde Mafinahmen mit 20 TEUR er-
halten hat und die weitere Kinderbetreuungsférderung hieraus bestreiten konnte.

Die Ostfalia hat in 2010 somit Guthaben von 342 TEUR aus dem Sonderposten verwendet, da in 2010
mehr verbraucht wurde als an Studienbeitrdgen mit 5.908 TEUR vereinnahmt wurde. Die Ostfalia nimmt
den Auftrag des Landes ernst, dass MaRnahmen aus den Studienbeitrdgen umgesetzt werden, die mdg-
lichst auch den jetzigen Zahlern zugute kommen sollen.

3 Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.

4 Risikobericht

Bislang erfolgte das Risikomanagement an der Hochschule durch regelmafige Berichte der drei Verwal-
tungsdezernate (Finanzen und Organisation, Personal, Gebaudemanagement) sowie des Immatrikulati-
onshiros an das Prasidium zu folgenden Themen:




= Finanzen: Einhaltung von Budgets, Entwicklung der Dritt- und Sondermitteleinnahmen, Abfluss von
Investitionsmitteln, Einhaltung von Zuwendungsbestimmungen, (vierteljahrlich)

= Personal: Einhaltung der finanziellen Obergrenze, Besetzung von Schliisselpositionen, Entwicklung
der Personalkosten (vierteljahrlich)

= Studierende: Nachfrage nach Studienplatzen (Bewerbungen/Studienplatz, Zulassungen/Einschreibung,
Auslastung der Studiengéange (halbjahrlich)

= Gebaudemanagement: Kostenentwicklung in der Gebaudebewirtschaftung, Schaden/Schadensrisiko
an Gebauden und technischen Anlagen, Sanierungsbedarf.

Die Risiken wurden auf der Grundlage der Berichte durch das Prasidium bewertet und ggf. entsprechende
MaRnahmen getroffen.

Aufgrund der erweiterten Anforderungen an den Risikobericht wurde im Dezember 2010 eine Arbeitsgrup-
pe eingesetzt, die ein neues Raster fir die Risikoberichte erstellt hat. Das Raster wurde im Marz 2011 vom
Prasidium beschlossen und den zusténdigen Organisationseinheiten zugeleitet.

Risiken fur die Jahre 2011 und 2012 werden in folgenden Bereichen gesehen:

Die strukturelle Unterfinanzierung im Fonds 1 wird durch die fehlenden Bewirtschaftungsmittel fur die Neu-
bauten verschérft. Durch die zusatzlichen Mittel im Rahmen des Hochschulpakts kann dieses Problem
derzeit abgefangen werden, ein akutes finanzwirtschaftliches Problem wird daher in den kommenden zwei
Jahren aller Voraussicht nach nicht entstehen.

Die Hochschule Ubernimmt Uberproportionale Lasten im Rahmen des Hochschulpakts bzw. des doppelten
Abiturjahrgangs, da sie weit tberdurchschnittlich viele zusatzliche Studienplatze zur Verfligung stellt. Dass
die hierflir vorgesehenen Mittel in dem Fall/in dem Umfang, dass Studienplatze nicht besetzt werden kodn-
nen, zur Halfte zuriickgezahlt werden mussen, stellt fur die Hochschulen ein finanzielles Risiko dar. Das
Risiko erscheint allerdings vor dem Hintergrund der hohen Nachfrage in den Vorjahren uberschaubar und
aufgrund der Tatsache, dass geplante Beschéaftigungsverhaltnisse ggf. nicht realisiert bzw. befristete Ar-
beitsverhaltnisse beendet werden kdnnen, auch beherrschbar.

Das Bewerbungs- und Annahmeverhalten wird sich im Studienjahr 2011/12 und 2012/13 durch die in der
Beratungspraxis deutlich zutage tretenden Angste, keinen Studienplatz zu erhalten, méglicherweise deut-
lich andern. Dies kénnte schlimmstenfalls zur Folge haben, dass entweder deutlich zu viele oder deutlich
zu wenig Studierende zugelassen werden und folglich entweder die Hochschule Uber das vereinbarte Mal3
hinaus Uberlast aufnimmt oder trotz ausreichend vorhandener Studienplatzbewerbungen Studienplatze
nicht besetzt werden. Die ohnehin engmaschige Uberwachung des Bewerbungs- und Annahmeverhaltens
wird daher noch intensiver erfolgen missen.

Hinzu kommt, dass die Hochschulen auf Wunsch der Landesregierung an einem bundesweiten Verfahren
zur Studienplatzvergabe teilnehmen. Der zunéchst fur das Wintersemester 2010/11 geplante Beginn wurde
aufgrund von Problemen bei der zentralen Softwareentwicklung verschoben. Auch dies wird voraussichtlich
zu deutlichen Veranderungen im Annahmeverhalten fihren. Die Hochschule hofft, dass bis zum Start si-
chergestellt werden kann, dass die Technik einwandfrei funktioniert, das System bzw. die Hochschulen
schnell und flexibel auf das Bewerber/innen und Annahmeverhalten reagieren kénnen und der zeitliche
Ablauf mit den Semesterzeiten an Hochschulen kompatibel gestaltet ist.



Dem durch den Hochschulpakt 2020 induzierten rasanten GrolRenwachstum wird ggf. ab 2016 ein
Schrumpfungsprozess folgen, dessen Umfang derzeit noch unklar ist. Im Zukunftsvertrag ist geregelt, dass
bis 2013 eine Entscheidung dariiber fallen soll, ob und in welchem Umfang die niedersachsischen Fach-
hochschulen ausgebaut werden bzw. bleiben. Bis dahin muss die Hochschule im worst case davon ausge-
hen, dass sich ihre Ressourcen wieder auf den Stand von 2007 reduzieren. Dies héatte einen massiven
Personalabbau und eine Reduktion von Serviceleistungen zur Folge.

Durch den Regierungswechsel in Baden-Wirttemberg steigt der politische Druck zur Abschaffung der Stu-
dienbeitrage. Dies wirde fir die Hochschulen ein ernstzunehmendes Problem bedeuten, da sie ihren Ser-
vice aus Studienbeitragsmitteln erheblich verbessert und viele zusétzliche Lehr- und Betreuungsangebote
geschaffen haben. Eine Verschlechterung der Studienbedingungen auf den friheren Stand wurde von den
Studierenden wohl nicht ohne Weiteres akzeptiert werden. Der nachhaltige Ausgleich der fehlenden Mittel
durch Landesmittel erscheint aufgrund der Landesfinanzen und nach den Erfahrungen in anderen Bundes-
landern mehr als fraglich. Aus Studienbeitragen wurden an der Ostfalia 68 Arbeitsvertrége und 368 studen-
tische Hilfskréfte in 2010 finanziert.

Im Bereich der IT-Infrastruktur hat es in den letzten Jahren wiederholt Ausfalle und Schaden wegen lange-
rer Spannungsunterbrechung im Stadtgebiet von Wolfenbuttel gegeben, die wegen der zeitlichen Dauer
von mehr als einer Stunde durch die unterbrechungsfreie Spannungsversorgung (USV) nicht mehr abge-
fangen werden konnten. Neben Hardwareschaden war die gesamte Hochschule betroffen, weil zentrale
Serversysteme und IT-Dienste mit groRem Personalaufwand Uber mehrere Tage wieder in Betrieb ge-
nommen werden mussten. Die Hochschule hat daher erwogen, ein Notstromaggregat zu installieren. Nach
Ermittlung der voraussichtlichen Kosten inklusive der erforderlichen BaumaRnahmen hat das Prasidium
aber hiervon wieder Abstand genommen, da die Kosten im Verhaltnis zum Risiko Uberhéht erscheinen.

5 Prognosebericht

Im Rahmen des doppelten Abiturjahrgangs hat die Hochschule dem Land gegeniiber zugesagt, 1.321
zusétzliche Studienplatze zur Verfigung zu stellen. In einer Dienstbesprechung mit der Ministerin wurden
die Hochschulen noch einmal dringlich darum gebeten, dariiber hinaus zusétzliche Platze fur die durch die
Aussetzung der Wehrpflicht erwarteten weiteren Studienplatzbewerber anzubieten. Die Ostfalia wird sich
hieran mit 225 Studienplatzen beteiligen.

Hierdurch wird die Zahl der Studierenden der Hochschule von derzeit ca. 9.000 bis 2013 auf voraussicht-
lich Gber 12.000 steigen. Es wird weiterhin groRer Anstrengungen bedirfen, um hierfiir die notwendigen
Bedingungen zu schaffen.

Der geplante Zuwachs macht den Ausbau der Nutzflachen nach wie vor sehr dringend. Hierbei handelt es
sich zum Teil um Sanierungsmafnahmen, zum Teil noch um Anpassungen an das im Zuge des Fach-
hochschulentwicklungsprogramms seit den neunziger Jahren erfolgte Grofienwachstum der Hochschule.
Zusatzlich werden voriibergehende Anmietungen von Gebduden und zum Teil auch weitere Containerl6-
sungen erforderlich sein.

Auch im Bereich der Personalrekrutierung besteht nach wie vor betrachtlicher Handlungsbedarf. Die Suche
nach geeignetem hochqualifiziertem Personal vor allem fir die Lehre, aber auch fir die unterstitzenden
Dienstleistungen stellt dabei eine Herausforderung dar, vor allem angesichts der Tatsache, dass nahezu
alle Hochschulen in Deutschland derzeit ihr Personal deutlich verstarken, die Konjunktur wieder anzieht



und auBerdem nach derzeitigem Planungsstand ab 2016 wieder deutlich Personal abgebaut werden muss,
viele Stellen also nur befristet besetzt werden kénnen.

Wolfenbiittel, den 6. Juli 2011

Prof. Dr. Wolf-Rudiger Umbach Dipl.-Ing. Volker Kiich M. A.

Préasident Hauptberuflicher Vizeprasident



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Hochschule Braun-
schweig/Wolfenbittel - Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (bis 18. Juni 2010:
Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel - Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissen-
schaften), Wolfenblittel, fir das Geschaftgahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 geprift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handel srechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der ,, Betriebsanwe sung
fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen® liegen in der Ver-
antwortung der Hochschulleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmalBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstél3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméaliger Buchfihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Landesbetriebs sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétizungen der Hochschulleitung
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
» Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen®
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmalliger Buchfiihrung ein den tatséch-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hoch-
schule Braunschweig/Wolfenblittel - Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Landesbetriebs und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Hannover, den 20. Juli 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesell schaft

Beyer Neumann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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